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“精管精治”靠绣花功夫，更靠创新
方法。网格化社会治理的“龙虎方案”，
既有城市大管家这张统管全域的智慧

“大网”，也有党建引领下，撬动“大治理”
的“小网格”。

近年来，龙虎塘街道始终将网格化
社会治理工作摆在重要位置。2024年，
街道深化“1+6+7+N”全域党建品牌体
系，打造“上面千条线、下面一张网”的网
格治理新模式，推出了“π立方”网格治
理品牌。

根据《龙虎塘街道党建引领网格化
社会治理工作实施意见》及相关配套制
度文件，街道组建了网格化社会治理专
班，科学划分 74 个综合网格和 37 个专
属网格；选优配强网格员队伍，开展网格
专题培训6次，累计参训达300余人次；
常态化开展“网格大走访”“问题大搜集”

“要素大保障”，主动回应企业和群众诉
求，网格知晓率始终位于全区前列。

2024 年 8 月，一场别开生面的“网
格员业务技能大比武”活动点燃了龙虎
塘的夏天。过关斩将进入比赛的
18位网格员组成6支队伍展
开比拼，尽显专业技能水平
和爱岗敬业情怀。2024年9
月开始，街道开展“机关联系
网格 党员联系群众”大走访
行动，截至目前共走访居民
3342 户、企业 114 家，收集

112 个问题，已经解决 87 个，剩余正进
行会商会办。

人民群众的美好生活，是一切发展
的出发点与落脚点。全力打造产城融合
新样板，一个宜业宜居的“幸福龙虎”，在
这一年来勾勒描画得更为清晰。

2004 年建成的腾龙苑东区常住人
口近3000 人，其中60岁以上的老年居
民占比近三成。2024年，腾龙社区党总
支结合“我为群众办实事”实践活动，帮
助居民全力推进加装电梯事宜，并于12
月正式开工。这不仅是新北区首个安置
房小区加装电梯项目，更实现了全市安
置小区加梯工作新的突破。

幸福的温度、广度、深度几许，一老
一小、特殊群体的感受尤为重要。2024
年，焕然一新的龙虎塘街道综合性残疾
人之家正式启用，获评全市首批省级综
合性残疾人之家。不仅硬件条件提档升
级，更将“等残疾人服务”升级为“找残疾
人服务”，对辖区内500多名持证残疾居
民逐一开展入户随访及电话联系，主动
上门宣传，开展辅具租赁、上门推拿、集
中义诊、心理疏导、辅助性就业技能培训
等贴心服务，为残疾人提供家庭支持，反

哺社会。
一批民生实事落实完成，龙虎塘街

道“家门口的幸福地图”持续深化：龙虎
塘中学改扩建项目正式开工，香树湾老
小区改造完工；建成常州市太阳能光伏
产业链、常州市新领域新就业形态劳动
者服务中心、锦珑社区党群服务中心，德
康驿站成功通过省级示范点复评；“春
风行动”“人才夜市”等 10 场招聘会吸
引11万余人次；与西北大学、徐州工业
职业技术学院签订引才工作站合作协
议；第五届“龙虎夜里厢”文旅生活周人
气再创新高，“网坛新力量”“篮球梦飞
扬”等 110 场特色活动吸引 65 万人次
参加……公共配套触手可及，“塘”里发
展全民共享。

城市发展韧性和本质安全水平进一
步提升。2024 年，龙虎塘街道完成了

“厂中厂”可视化试点开发，住宅小区“一
栋一策”专项提升全面铺开，新增电动车
充电桩1340个。垃圾分类实现全域覆
盖，271 家非居民户全面完成“瓶改管、
气改电”，实现街区全域无瓶。

新岁已启程。展望2025年，

龙虎塘街道将坚持党建引领，深

入推进“三大治理”，做好“产城

人”三篇文章，为经济社会高质量

发展贡献龙虎力量。

强化经济治理，做好“产”的

文章，让发展更有效率。提高项

目速度，提升科创浓度，提优服务

精度；强化城市治理，做好“城”的

文章，让群众更有收获。优化城

市功能配套，丰富群众文化生活；

强化社会治理，做好“人”的文章，

让“塘”里更加和谐。强化隐患排

查化解，强化精网微格治理，强化

本质安全水平。

建设现代化产业体系，招引优质项目提质增效是重
要抓手。“项目为王”是龙虎塘街道一以贯之的理念，“三
招三引”则是“头版头条”里的“一号工程”。

2024年最后一个月，龙虎塘街道招商引资导入重磅
资源——天合光能与国家绿色发展基金、建设银行集团
共同成立“建新星元绿色产业基金”，作为国内首次由国
家绿色发展基金参与并与光伏上市公司共同发起的股权
投资基金，将重点投资光伏、储能、氢能等清洁能源领域
及绿色制造、节能降碳新材料等产业，并与国家绿色发展
基金的直接投资形成联动效应，推动区域经济绿色转型。

创新驱动发展的“磁场”中，科技招商的“磁力”不容
小觑。2024年，以科技招商为核心，龙虎塘街道设立了1
亿元嘉琥创业基金，成立龙虎科创招商平台，联动常金控
集团、新北区商务局、新北区科技局组建专业招商团队，
成功引进肯德、江苏建设等 3 个拿地项目，挖掘莱赛激
光、八益电缆、安费诺等27个总投资28亿元的本地技改
扩产项目，招引弋领、龙珈等一批半导体、传感器类国产
替代项目，形成了“天天有信息、周周有接待、月月有项
目”的招商氛围。目前已认定“两特三新一智能”产业项
目15个、服务业项目10个。招引“三高一资”14家，优质
科小15家。森萨塔科技（常州）有限公司被认定为省级
具有免退税资格的外资研发中心。

招商引资聚活水，招才引智赋动能。继续做好人
才文章，龙虎塘街道入选“龙城英才”创业类 21 人、创
新类 7 人，入选“省双创”创业类 1 个、创新类 6 个、创新
团队 1 个。

深度剖析产业现状，稳步提升发展质量。龙虎塘街
道以“三招三引”为引擎，以用地盘活为抓手，以载体建设
为支撑，围绕产业链关键技术、关键材料、关键工艺、关键
装备重点攻坚。2024 年以来，街道新增规上工业企业
25家，新增高企22家；竣工载体19.43万平方米，新开工
载体36万平方米，向着3—5年内，新增载体100万平方
米，新增规上工业企业100家，新增高新技术企业100家
的目标迈进。

营商环境“优”无止境，是新北区厚植企业发展沃土
的“传家宝”“硬支撑”。龙虎塘街道以“店小二”的态度、

“急郎中”的能力、“合伙人”的动力组合拳，助力企业“轻
装前行”。

2024年，街道启动“龙虎事·融e办”政务服务进企业
行动，聚焦居住证办理、社保卡制卡、驾驶证换证等十项高
频服务事项，通过“企业下单，政府接单”的“订单式”服务，
让企业群众享受更高质量、更有效率、更加便捷、更为舒心
的政务服务。自此，街道范围内“15分钟便民利企服务
圈”完全打通，“放管服”改革得到进一步精准延伸。

“我们深切感受到了政府量身定制的高效服务，为民
服务的温度与速度。”江苏常荣电器股份有限公司董事
长、总经理，龙虎塘街道商会会长匡成效说。

这一年，龙虎塘街道持续擦亮“龙虎事·融e办”“小
高工作室”品牌名片，在企业智改数转、项目申报、要素保
障等方面持续做好服务——

助力263家企业申报品牌荣誉，争取上级奖补资金
7395万元；举办新一代信息技术产业协同发展沙龙、常
州智能传感产业及技术应用高质量发展大会等各类活
动，实现链上有约、邻里配套；制定《光伏产业园区停车优
化方案》，规划新增泊位1572个，有效缓解园区停车结构
性问题……

企业则以高质量发展的累累硕果予以响亮回应——
光伏产业园入选全市首批近零碳园区（试点），天

合光能光伏科学与技术全国重点实验室焕新升级，天
合光能 2 个月内三次破世界纪录，最高电池效率达到
27.08%；东南大学集成电路系统研究中心常州分中
心、科技树创新中心等平台正式建成投运；新增国家
级“专精特新”企业 1 家、省级 8 家。认定独角兽企业
1 家、潜在独角兽企业 3 家、瞪羚企业 8 家，新增常州
市总部企业 6 家；新增规上工业产值 14 亿元、税收
1.5 亿元。
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党的二十届三中全会奏响了将新时代改革开放

进行到底的最强音。常州高新区（新北区）龙虎塘街

道深入学习贯彻党的二十届三中全会精神，改革的

动力、发展的引力、创新的活力，在龙虎大地上激

荡澎湃——

2024 年，龙虎塘街道主动融入全市“532”发

展战略，深入推进新北区“三大工程”建设，全力

答好建设必答题，争取改革创新加分项，以高

质量发展推进中国式现代化龙虎新实践。

产业奋进
项目招引聚能级

营商赋能
优化服务释活力

产城融合 宜居家园绘幸福

创新治理 网格精治保和谐
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