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■记者 汪磊
通讯员 顾燕 图文报道

刑警的工作像什么？有人说
像一部悬疑电影，跌宕起伏，反转
烧脑。但他却想把这个职业比喻
成一本破案实录：在海量复杂的
线索中抽丝剥茧，在丰富的专业
知识中学习成长，在看似不可能
的地方寻找突破。他是常州市公
安局金坛分局西城派出所副所长
吴鑫郁。

吴鑫郁，35岁，从警以来，他
成功主办“某某集团非法吸收公
众存款案”“某某公司骗取出口退
税案”“某某公司虚开增值税专用
发票案”等多起公安部、省厅督办
案件，为国家税收、地方经济、群
众财产挽回大量损失，荣立三等
功3次，受到嘉奖8次。

以“越是艰险越向前”
的魄力探索盲区

侦破一宗案件，从“山重水
复”到“柳暗花明”需要多久？

2018年，在基层派出所历练
了7年的吴鑫郁被调至经济犯罪
侦查大队。第一次案情分析会上，

“大宗交易、信息配合、AB端……”
扑面而来的专业名词，触及了吴
鑫郁的盲区。“马上就学，立即就
问。”没有迟疑，吴鑫郁一头钻进
了金融知识的海洋，无法理解就
去咨询专业人士，不懂操作就到
现场实际办理。他深入企业当

“学徒”，走进一线干“实习”，潜心
学习，自我沉淀。

在他仍处于“理论充电”时，
同年10月，经侦大队陆续接到数
十名外省投资人报案，称某某集
团涉嫌非法集资。一时间，报案
人数激增，案值也越发庞大，复杂
程度及侦办难度在常州地区乃至
全省范围内都是史无前例。临危
受命，吴鑫郁扛起了重任，他迅速
组织对涉案集团人员开展询问、
查询涉案账户、工商信息，运回的
4卡车合同资料，一度“淹没”了
整个大队。从成千上万页往来款
项中分析资金流向，在海量繁琐
的数据中找出案件疑点，2个多
月，专案组便理清了涉案集团旗
下近200家关联公司的人员组织
架构，抓获重点嫌疑人14名。然
而，该案涉及面之广前所未有，资
金流向的深度追踪、招标推进审
计评估、受害群众的情绪化解等
更为复杂的工作才刚刚开始。特
别是在涉案资产的处置上，吴鑫
郁大胆提议，针对前期追回的50
辆涉案车辆，在法院未判决之前
先启动拍卖程序，最大程度减少
了因时间流逝造成的车辆贬值问
题，这一开创性做法也让挽损总
金额扩大了600多万元。

同时，他坚持“侦稳并重、维
稳先行”原则，对案件发布信息制
定统一回复口径，通过通告形式
公布追赃挽损进展，积极引导受
损群众理性维权。历经8个月的
勠力同心，该起涉案金额高达45
亿元、集资参与者达7.3万人次的
案件终于移交金坛法院。从研判
组到抓捕组，再到外调组、审讯

组，8个月里，吴鑫郁在披荆斩棘
中蜕变升华。当年其所在的研判
团队，基于办理这起案件的经验，
在全国公安机关“论剑”经侦数据
化情报导侦大比武总决赛中斩获
第二名的好成绩。

以“一锤接着一锤敲”
的毅力勇闯难区

经侦案件的涉案人员不乏高
学历、高智商者，在作案前他们仿
佛已经写好了“剧本”，每一环都

“逻辑严谨”。但在吴鑫郁看来，
再完美的“演出”也会有“穿帮镜
头”，抽丝剥茧，总能找到漏洞。

2019年9月，常州市税务局
第二稽查局找到分局经侦大队请
求协助，他们在日常风险分析时
发现某某公司存在骗取出口退税
的可能。“出口退税？虚假结汇？”
又是一个未曾涉及的领域，且更
为专业。“不打无准备之仗！”吴鑫
郁随即购买了《现行出口退（免）
税政策操作实务与评估管理》等
税务书籍，学习典型案例、取证指
引，同时走进本地知名出口企业，

“沉浸式”体验外贸业务员、财务
报税员工作。他把自己想象成犯
罪嫌疑人，在每一处流程中寻找
最细小的漏洞。为了让全体专案
组民警对案件更为了解，吴鑫郁
在自己学透后，又从法律指引、名
词解读、犯罪模式、审讯模板等多
角度编写了培训资料，为案件后
续高效侦办打下坚实基础。在对
该公司上下游业务链逐一核查
时，吴鑫郁带队赶赴云南瑞丽、福
建厦门实地调查，发现这些公司
基本处于注销、失联状态；对深圳
15家船运公司调查后发现，涉案
公司办理退税提供的255份海运
提单均为伪造单据，并顺利采集
了大量证据，最终抓获这一职业
骗税团伙，揪出整条黑色链。

案件办理历时2年，先后有
28人被提请公诉，主犯被判处无
期徒刑，成功为金坛区挽损1.8亿
元，为优化营商环境、护航经济发
展作出巨大贡献。吴鑫郁也在这
起案件中大大提升了财税专业水
平。他笑称，自己如果不穿警服，
看上去更像是金融公司的工作人
员。这样的自信，来自日积月累

的学习，来自摸爬滚打的实战。

以“一事接着一事成”
的定力开辟新区

因刻苦钻研、技术过硬，吴鑫
郁被市公安局选定抽调办理中纪
委、公安部、省纪委、省厅交办的
多起大要案件，一起起案件陆续
告破，吴鑫郁不辞辛苦，以苦为
乐。

今年7月，吴鑫郁被调任西
城派出所副所长，分管刑侦打处
工作。从基层派出所到经侦，再
回到基层派出所，吴鑫郁感慨良
多，他认为这是对自己能力的又
一次提升，从单一专业向更广更
全、更多更细的方向发展。

西城派出所管辖区域属于金
坛西部老城区，老旧小区较多，监
控硬件设施欠缺，传统侵财、矛盾
纠纷等案事件频发，特别是一些
根深蒂固的场所问题，是摆在吴
鑫郁眼前最大的困难。

从“战斗员”转为“战斗+指
挥员”，吴鑫郁希望不仅仅“独自
冲锋”，更要明确工作机制、总结
办案流程，带领年轻民警共同实
干巧干才是重中之重。为此，他
以最快速度对西城片区及所内情
况进行了梳理，并整理出“明、研、
实、统、建”基层所刑侦打处五字
工作法。

特别是在建强队伍上，吴鑫
郁根据警种条线和个人兴趣，建
立了不同的小分队，由骨干民警
传帮带，有竞争更有融合，打造业
务素质过硬的刑侦队伍。同时，
对每一起警情、每一项交办工作，
列表建库，加入博思白板等工具，
大大提升管理效率。在他的带领
下，西城派出所破获了一批重大
刑事案件和重点黄赌案件，率先
完成了2023年度分局百日攻坚
行动所有打处任务，群众满意度
和安全感大大提升。

吴鑫郁：一个基层刑侦尖兵的破案实录

■舒翼 陈雯燕

本报讯 欠钱不还被请进
法院，老赖态度恶劣不以为
然，结果被拘留一周后老实
了。昨天记者从金坛法院了
解到，该老赖已经先行支付了
部分欠款，承诺剩余欠款在明
年春节前全部结清，并向法官
表示，再也不敢说了不算了。

据了解，该案是一起劳务
合同纠纷案件，案件标的额
48000余元。申请执行人陈
某和被执行人王某在庭审中
达成了调解协议。王某承诺
按期支付陈某的劳务工资，但
到了约定期限，王某并未如约
履行，而是玩起了失踪。陈某
向金坛法院申请强制执行。

11月29日清晨，陈某匆
匆联系执行法官，称自己通过
蹲守，在天宁区某小区找到了
王某，请执行法官快点过来。
执行法官立即做好执行预案，
组织执行团队奔赴现场，成功
控制住王某，并依法将其拘传
至金坛法院。

在法院里，王某不但拒绝
与陈某沟通，还一再称自己没
有钱可以履行，而且态度相当
恶劣。执行法官遂依法于当
天对其采取司法拘留措施。

12月7日，执行法官再次
与在拘留所的王某沟通，释明
法律规定的义务以及不履行
法律文书规定义务将承担的
责任后果。此时的王某终于
表露出悔意，承诺在解除拘留
的当日，先支付陈某 15000
元，剩余款项在明年春节前全
部结清。

第二天，执行法官前往拘
留所，对王某解除拘留，将其
带回金坛法院。王某这次没
敢再耍赖，依约先行支付
15000元，由执行法官转交给
陈某。

执行法官同时告诫王某，
有困难不是赖掉欠款的理由，
一个人失去诚信必定寸步
难行。王某承诺一定悔改，将
自觉履行应尽的法律义务，尽
快还清欠款。

陈某拿到部分工资后，向
执行法官再三感谢。

被拘一周，
老赖这下老实了

■舒翼 吴立国 赵易 刘锡

本报讯 溧阳法院法官争
分夺秒，终于赶在被告公司即
将搬离腾空的前一天，督促公
司法定代表人与原告公司通
过调解，化解了一起标的额数
十万元的买卖合同纠纷，切实
维护了原告企业的正当权
益。昨天记者从溧阳法院了
解到，被告公司法定代表人正
在想办法筹措资金，争取早日
还清债务。

据了解，原告为溧阳某汽
车配件公司，被告为浙江某空
调科技公司。两家公司存在
长期的业务往来，由溧阳公司
向浙江公司提供汽车空调零
配件。2020年，浙江公司拖
欠溧阳公司数笔货款，金额达
数十万元。此后溧阳公司多
次催讨，但浙江公司截至今年
上半年都没有支付。溧阳公
司起诉至法院，要求浙江公司
支付拖欠的全部货款。

承办法官受理案件后，发
现浙江公司系个人独资企业，
于是依照溧阳公司的申请，依
法追加了浙江公司的法定代

表人林某为被告。通过查询
发现，浙江公司已被纳入失信
被执行人名单，在多起案件中
均未履行生效裁判文书确定
的义务，企业风险较高。于
是，法官近日专程赶赴浙江公
司所在地浙江省丽水市，并在
公司里找到了林某本人。

林某对溧阳承办法官突
然出现大为震惊，告诉承办法
官，因为涉及多起案件，其厂
房已被查封，第二天就要全部
腾空搬离。为防止林某“人去
楼空”进而赖账，并免去溧阳
公司后续的申请执行等诉累，
承办法官向林某严肃释明了
逃避债务将面临的法律责任，
要求其采取积极态度，妥善处
理公司债务。

林某得知自己逃避债务
将承担的严重后果后，不敢再
有怠慢和赖账的幻想。最终
在公司里，溧阳公司代表与林
某达成了还款计划。林某先
行支付了部分货款，剩余部分
将按还款计划按时偿还。

至此，这起合同纠纷得到
圆满化解。溧阳公司代表对
承办法官的高效处置深表感
谢。

争分夺秒，
赶在“人去楼空”前一天成功调解

警警 方方


